ADA
Société Anonyme
au capital de 4.442.402,16 euros
Siege social : 22-28 Rue Henri Barbusse, 92110 CIHE
338 657 141 RCS NANTERRE

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 23 JUIN 2021

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous voussiv@unis en Assemblée Générale Mixte afin de vous
rendre compte de la situation et de I'activité akeenSociété et du groupe qu’'elle forme avec legsés
ADA COURTAGE, ADA EXPRESS, ADA SERVICES, EDA, MOO\NDI, MOOVIN, MOOVIN 2,
POINT LOC et TRANSPORT ADA, durant I'exercice cles31 décembre 2020 et de soumettre a votre
approbation les comptes annuels et consolidés dxelitice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tousiggreseents complémentaires concernant les pieces
et documents prévus par la réglementation en vigelequi ont été tenus a votre disposition dans les
délais légaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapporSamesiissaires aux Comptes.

ACTIVITE DE LA SOCIETE

1_ACTIVITE DE LA SOCIETE

1.1.Evolution en 2020
a) Chiffre d'affaires de location de véhicules de I'eseigne

L'enseigne est constituée des réseaux ADA et Raiot c’est-a-dire de I'ensemble des franchisés et
licenciés de marque, ainsi que des agences détenyespre par le Groupe ADA.

Le chiffre d'affaires cumulé des enseignes du GeoApA au 31.12.2020 s’éléve a 100,3 M£. Il connait
une diminution de 10,9% par rapport a I'année pénte.

L'activité de I'année confirme le positionnement@wupe ADA comme le premier auto-partageur de
proximité accompagnant toutes les mobilités duidient a travers un réseau d’entrepreneurs francais
ancrés sur I'ensemble du territoire.

Au total, avec 1 210 points de vente ouverts startgoire francais, le Groupe Ada s’engage résaint
pour le désenclavement des territoires et 'aceé®ds a la mobilité a petits prix.



b) - Chiffre d'affaires consolidé

Le chiffre d’affaires consolidé de 2020 s’établi8a8 M€ contre 98,8 M€ I'an dernier. Le groupe se
concentre sur le métier de franchiseur, aprespgase par Renault de la totalité de I'activité Mbov
Paris.

¢) - Résultats consolidés

Les méthodes et principes de consolidation souwilti& dans I'annexe des comptes consolidés.

en milliers d'’€uros 2020 2019
Chiffre d'affaires 87 806 98 766
Autres produits d’exploitation 13 567 10 926
Achats et variations de stocks -2 046 -2 888
Charges externes -69 813 -74 834
Impots et taxes -1224 -2 076
Charges de personnel -6 394 -8 065
Dotation aux amortissements et aux provisions -8 328 -7 252
Autres charges d’exploitation -12 195 -9 716
Résultat d’exploitation 1373 4 861
Produits financiers 327 370
Charges financieres -148 -185
Résultat financier 179 185
Produits exceptionnels 2244 6 337
Charges exceptionnelles 1667 4 963
Résultat exceptionnel 577 1374
Dotations aux amortissements des écarts d’acapris -66 -66
Impot sur les bénéfices exigible -555 -2 046
Résultat de I'exercice 1508 4 307
Dont Part des minoritaires 0 0
Part du groupe 1508 4 307

Le résultat d’exploitation au 31 décembre 2020 s'établit & 1 373 KE contB6H K€ au titre de
I'exercice précédent.

Le résultat financier se solde par un résultat de 179 K€. Le résuhiatiiier correspond principalement
aux produits financiers sur des ventes a créditietes intéréts de protocoles

Le résultat net consolidé part du groupeest au 31 décembre 2020 de 1 508 K€ contre 4 3Q30KE
I'exercice précédent.



d) - Bilan consolidé

Actif

en milliers d€uros

Ecarts d'acquisition ne
Immobilisations incorporelles net
Immobilisations corporelles net
Actifs financiers non courar
Total actif immobilisé

Stocks et e-cours net

Avances et acompt

Créances clients net

Autres créances d’exploitati
Autres débiteul

Comptes de régularisati
Disponibilités

Total actifs courants

ACTIF TOTAL

Passif

en milliers d’€uros

Capital et Réserv

Résultat de I'exerci

Capitaux propres part du Groupe
Intéréts minoritaire

Capitaux propres totaux

Provisions pour risques et char

Emprunts et dettes financié
Dettes fournisseu

Autres dette

Comptes de régularisati
Total passifs courants
PASSIF TOTAL

2020
NET
561
16 82!
2 21¢
53¢
20 139
28¢
5041
46 64"
8 23
17 36:
1 301
3 81

82 683

102 822

2020
NET
29 26:
1 50¢

30770
0

30770

94

25 66¢
16 26:
24 34t
5 68
71 958
102 822

2019
NET
627
14 64¢
2701
53¢
18 512
272

7 85¢t
43 87(
5 14(
17 18!
91C

3 48¢
78 717

97 229

2019
NET
24 95!
4 30
29 262
0

29 262

94

22 89:
17 65(
23 77¢

3 55¢
67 873
97 229



Le colt de I'endettement s’analyse comme suit :

En milliers d’euros

2020 2019
Lignes de crédit et découverts banc: -14¢ -18t
Total des charges financiéres -148 -185
Divers 327 37C
Total des produits financiers 327 370
Codt de I'endettement net 179 185

Le montant du compte courant du Groupe Roussel8tladecembre 2020 est créditeur a hauteur de
11 M€,

Le compte courant de notre société avec l'actioan@roupe Rousselet est assorti d'un avenant
prévoyant le remboursement immédiat et sans condign cas de retrait de I'actionnaire principal.

2. ACTIVITE DE LA SOCIETE MERE

ADA est la société holding du groupe. Son chiffeffdires s’établit en 2020 a 42,3 M€ contre 41,86 M

en 2019. Il est constitué de droits d’entrée, galtes, de facturation de frais centraux a sésddi, de
comptes centralisés, de ventes digitales et leduisode redevances de location-gérance de fonds de
commerce.

En tant que franchiseur, ADA développe et animeekeau, en définit la politique commerciale et
organise la mise a disposition du réseau avec ¢gemns nécessaires.

En tant que holding, elle organise I'administratipour 'ensemble de ses filiales et leur apporte
I'expertise dans toutes les fonctions support @étles ont besoin.

Le résultat net de I'exercice est un bénéfice d@22 K€, en progression par rapport a I'exercice
précédent, ou il s’établissait a (684) K€.

Evénements importants survenus au cours de I'exexs clos

L’année 2020 a été marquée par la crise sanitaeopguée par la Covid 19 et les mesures de
confinement ou de couvre-feu décidées par le Goaeweent pour y faire face dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire instauré par la loi n°2020-@9@3 mars 2020, puis prorogé successivementpar le
lois n° 2020-546 du 11 mai 2020 et n°2020-13794ludvembre 2020.

L’activité de location de véhicules a cependaritgartie des activités autorisées par le Gouverneme
Par conséquent, grace a la mise en place de mesuniegires fortes et I'acquisition de matériel@da
ADA a permis a ses franchisés de maintenir leweate services et minimiser au maximum l'impact
de la crise sanitaire sur leur chiffre d’affairesdant la période de confinement.

Evénements importants survenus depuis la cléture dé&exercice

Le début de I'année 2021 est marqué lui aussigpeide sanitaire, la loi n°2021-160 du 15 févzier1
prorogeant I'état d’'urgence sanitaire jusqu’&yuin 2021.



Informations sur les délais de paiement des fourrsgurs et des clients

En application des dispositions du Code de commamoes vous indiquons la décomposition,
conformément aux modéles établis par l'arrété dum2Bs 2017 des délais de paiement de nos

fournisseurs et clients, faisant apparaitre leifas regues et émises non réglées a la datetdeectfe

I'exercice dont le terme est échu.

» Factures recues non réglées a la date de clture kiexercice dont le terme est échu

. o O jour Total (1

éft:;'edD- 441-4,1, 1° du (indjicaﬂf) 1430 | 31460 61490 | 9ljourset | jour e(t

ode de commerce - jours jours jours plus plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures 799
concernées
Montant ,totaITcTi(és factures 283 014 72 158 4 224 54 404| 413 800
concernées
Pourcentage du montant 0
total des achats de I'exercice 1,23% 0,31% 0,02% 0,24% | 1.80%

TTC

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettescréances litigieuses non comptabilisées

Nombre de factures exclues

19 factures

Montant total des factures

exclues TTC

74 859,29euros

(C) Délais de paiement de référence utilisés (comirtuel ou délai Iégal - article L 441-6 ou articlé 443-1

du Code de commerce)

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards de

paiement

Délais contractuelsRespect du délai inscrit sur chaque facture foasaur




» Factures émises non réglées a la date de cl6turelxercice dont le terme est échu :

Article D. 441-4, 1, 2° du Codge 0i ) Total (1
(indicatif) | jours jours jours [ etplus | pjys)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures 1532

concernées

Montant total des factures 32 837 151 145 114 456 1 582 opsgl 880 465

concernées TTC

Pourcentage du chiffre 0.1% 0.4% 0.3% 4.3% 5.1%

d'affaires de l'exercice TTC

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettescréances litigieuses non comptabilisées

Nombre de factures exclues 485 factures

Montant total des factures 197 429 euros

exclues TTC

(C) Délais de paiement de référence utilisés (comirtuel ou délai légal - article L 441-6 ou articlé 441-3
du Code de commerce)

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards de
paiement

Délais contractuels : 30 jours fin de mois

3. EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Pour 2021, les objectifs stratégiques sont lesasiiv.

- Développement de l'activité de vente d’outils dealiton de courte-durée pour le compte de
tiers avec I'objectif de signer avec un nouveatgreire

- Développement d’un nouveau réseau Ada Bikes spgeidans la location de courte-durée de
deux roues (scooters, motos, vélos), auprés dauésda et d’autres professionnels avec un
objectif de 50 points de vente ouverts a fin 2021

- Diversification de I'offre d’accompagnement du GpeuAda en franchise et en licence de
marque afin de mieux s’adapter a la diversité eegaires et aux besoins spécifiques de chacun
d’eux.

L’atteinte et I'évolution de ces objectifs au couts I'année seront nécessairement marquées par
I’évolution du contexte sanitaire, les décisions\g@ynementales et le maintien ou non sur la dueée d
restrictions de déplacement imposées.

4. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Au cours de l'exercice écoulé, notre Société, certgitu de son activité, n’a engagé aucune dépense d
recherche et de développement.



5. ACTIVITE DES FILIALES

5.1. EDA : société anonyme au capital de 147.000€, détehaataur de 99,94%, ayant pour mission
la gestion de la flotte de véhicules.

Le chiffre d’affaires de la société est ainsi cinétdes mises a disposition du parc de véhiculags a
franchisés et de produits complémentaires de pi@staannexes (commissions, frais de courtage...).

Le chiffre d’affaires 2020 s’établit a 36,3 M€ cantd0,5 M€ au titre de I'exercice précédent.
Le résultat net est un profit de 2,6 M€ contreMgl'exercice précédent.

Evénements importants survenus au cours de I'exexs clos

L'année 2020 a été marguée pour la société EDAmmpour la société ADA et ses autres filiales, par
la crise sanitaire provoquée par la Covid 19. GEacemesures prises par la société ADA a I'égard de
ses franchisés, la société EDA a pu maintenir stivit et limiter les conséquences de la criséaiaa

sur son chiffre d'affaires.

Evenements importants survenus depuis la cldture dé&exercice

Le début de 'année 2021 est marqué lui aussigpenide sanitaire, la loi n°2021-160 du 15 févaier1
prorogeant I'état d’'urgence sanitaire jusqu’ayuin 2021.

5.2. ADA SERVICES : Entreprise unipersonnelle a responsabilité limaéecapital de 358.000 €
détenue a 100 % est une société de prestatiommiatigues qui travaille pour I'essentiel pour lewpwe
ADA.

Elle est en charge du développement informatiqugrdupe. Les développements spécifiques sur la
partie « agences » sont destinés a étre mis asitigpodes franchisés contre le paiement d’un loyer

Son chiffre d'affaires s’établit en 2020 a 5,5 M#tre 2,6 M€ au titre de I'exercice précédent &t so
résultat est de 2,6 M€ contre -0,7 M€ au titre’eeelrcice précédent.

Evénements importants survenus au cours de I'exexs clos

L’année 2020 a été marquée pour la société ADAiISesycomme pour la société ADA et ses autres
filiales, par la crise sanitaire provoquée par ¢wi@ 19. Grace aux mesures prises par la sociét& AD

a I'égard de ses franchisés, ADA Services a bédgéfitun fort taux de renouvellement des licences
informatiques fournies au réseau.

Evénements importants survenus depuis la cléture d&exercice

Le début de I'année 2021 est marqué lui aussigpeide sanitaire, la loi n°2021-160 du 15 févaier1
prorogeant I'état d’'urgence sanitaire jusqu’&yuin 2021.



5.3. AUTRES FILIALES

ke CHIFFRES D’AFFAIRES RESULTAT

2019 2020 2019 2020
ADA COURTAGE 4270 3278 1509 1243
POINT LOC 7718 5 560 878 (1 087)
TRANSPORT ADA 2 2 %) @
ADA EXPRESS 455 331 (824) (387)
MOOVENDI 12 720 3952 4 491 533
MOOVIN 2 @ ] 7]
MOOVIN 2 2 @ %] 7]

6. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES PARTICIPATIONS

Prises de participation ou de controles au cours d&xercice 2020

Néant

Sociétés controlées directement ou indirectement @81 décembre 2020

Contréle de plus de 2/3 du capital

ADA COURTAGE
EDA

ADA SERVICES
POINT LOC
MOOVENDI
TRANSPORT ADA
ADA EXPRESS
MOOVIN

MOOVIN 2

100,00%

99,94%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

6 BIS. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES SUCCURSALES

Liste des succursales de la Société au 31 décernife:

AIX LES BAINS
CHAMBERY
CHATILLON - CLAMART
CRETEIL

ISTRES

LA ROCHE SUR YON
NANTES Gare Sud
PARIS 12 Diderot

2 Boulevard de Russie

77 Avenue du Maréchal Leclerc

150/156 av. de Verdun

23-25 av. Pierre Brossolette
La Traverse Galilé

5-7 Rue Maréchal Foch
5 Rue des Remorqueurs

56 bld. Diderot




PUTEAUX 82/84 Bd Richard Wallace
SAINT NAZAIRE Gare 124 av de la République
TOURS Gare 12 Place du Général Leclerc
VALENCE TGV 24/7 Avenue de la Gare
VILLENEUVE D'ASCQ 202 Rue Jean Jaures

Sociétés au controle partagé au 31 décembre 2020

Néant.

Autres informations

Néant.

7. PRETS INTERENTREPRISES

Le montant des préts a moins de deux ans congeantika société, a titre accessoire & son activité
principale, a des microentreprises, des PME owsadtreprises de taille intermédiaire avec lesgsell

elle entretient des liens économiques le justif@gtablit comme suit :

Néant.

8. ACTIONNARIAT

8.1 STRUCTURE DU CAPITAL

Le capital social est fixé & 4.442.402,16 eurosstldivisé en 2.922.633 actions d’'une seule caggo
de 1,52 euros de valeur nominale, libérées intégrant.

8.2 RESTRICTIONS STATUTAIRES A L'EXERCICE DES DROIT S DE VOTE ET AUX
TRANSFERTS D’ACTIONS

Sous réserve des dispositions statutaires ci-ajgzelées il n'existe pas de restriction statutaire
particuliere a I'exercice des droits de vote et marsferts d’actions.

TRANSFERT DES TITRES (article 11)

« 1. Les actions ne sont négociables qu’aprés lamoulation de la Société au Registre du « Comenerc
et des Sociétés. En cas d’augmentation du calgisahictions sont négociables a compter « de celle-c

« Les actions demeurent négociables apres la digsolde la société et jusqu’'a la cléture de la
« liguidation.

« 2. La propriété des actions résulte de leur ipgon en compte individuel au nom du ou des
« titulaires.

« 3. La transmission des actions se fait par virdrde compte a compte selon les procédures prévues
« par la loi et les réglements.

« 4. Les actions sont librement cessibles, sapbditions |égislatives ou réglementaires.
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« 5. Toute personne physique ou morale venantenidétne fraction du capital ou des droits de vote
« égale a 2 % et de toute fraction additionnell@¥esans limitation, doit porter a la connaissahee

« la société le nombre total d’actions qu’elle eiéti L'information doit étre effectuée dans un delde
cing jours de bourse a compter du jour ou la foacést atteinte.

DROITS DE VOTHKarticle 33)

« Le droit de vote attaché aux actions est propumél a la quotité du capital gu’elles représenggént
« chaque action donne droit & une voix au moins.

« Sous réserve des régles particulieres aux aséemla forme constitutive, chague membre de
« 'assemblée a autant de voix que lui en confdemnactions qu’il posséde sans limitation.

« Sauf convention contraire notifiée a la socié&eédroit de vote appartient a I'usufruitier dans le
« assemblées générales ordinaires et au nu-pripeiéins les assemblées générales extraordinaires.

« |l appartient au propriétaire des titres remigage.
« Il est exercé par I'un des copropriétaires irglimii par un mandataire commun.

« Tout actionnaire peut également voter par coomdance selon les modalités fixées par la loist le
« réglements.

« Toutefois, un droit de vote double de celui calfiux autres actions, eu égard a la quotité ditatap
« social gu’elles représentent, est attribué :

« 1/ A toutes les actions entierement libérées gdeaquelles il sera justifié d'une inscription
« nominative depuis deux ans au moins au hom duena@tionnaire.

« 2/ Aux actions nominatives attribuées gratuiteimgerun actionnaire, en cas d’augmentation du
« capital par incorporation de réserves, bénéficeprimes d’émission, a raison d’actions anciennes
« pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

« Ce droit de vote double cessera de plein drait pmute action convertie au porteur ou transférée

« propriété. Néanmoins, n'interrompt pas le déladessus fixé ou conserve le droit acquis, tout
« transfert par suite de succession, de liquidad®eommunauté de biens entre époux ou de donation
« entre vifs, au profit d'un conjoint ou d’'un paremn degré successible.

« La fusion ou la scission de la société est sHiassur le droit de vote double qui peut étre egeau
« sein de la ou des sociétés bénéficiaires, sitétats de celles-ci I'ont institué.

8.3 LES PARTICIPATIONS DIRECTES OU INDIRECTES DANS LE CAPITAL DE LA
SOCIETE DONT ELLE A CONNAISSANCE EN VERTU DES ARTIC LES L 233-7 et L 233-12

Conformément aux dispositions de l'article L 233-di3 Code de Commerce et compte tenu des
informations recues en application des article$S8-2 et L 233-12 du Code de Commerce, nous vous
indiquons ci-apres l'identité des actionnaires pdast, au 31/12/2020, plus du vingtiéme (5%), du
dixieme (10%), des trois vingtiemes (15%), du ciaqe (20%), du quart (25%), des trois dixiemes
(30%), du tiers (33,33%), de la moitié (50%), desxdtiers (66,66%), des dix-huit vingtiemes (90%)
ou des dix-neuf vingtiemes (95%) du capital sosiatles droits de vote aux assemblées générales :

- Lasociéeté GROUPE ROUSSELET possede plus des Xapuital social et plus des 2/3 des droits
de vote ;
- Lasociété ANATOLE FRANCE posseéde plus du vingtienecapital social et des droits de vote.
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Conformément a l'article 11, al.5 des statuts, @hpte tenu des informations recues, nous vous
indiquons ci-aprés l'identité des actionnaires pdast, au 31/12/2020, une fraction égale ou supérie

a 2%, 7%, 12%, 17%, 22%, 27%, 35,33%, 52%, 68,894 ou de 97% du capital social ou des droits
de vote aux assemblées générales.

- Lasociété GROUPE ROUSSELET posséde plus de 68¢gb6€apital social et des droits de vote ;
- Lasociéeté ANATOLE FRANCE possede plus de 2% ditabgocial et des droits de vote ;
- Lasociété NEP SERVICES posséde plus de 2% dets diivote.

8.4. PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispositions de l'article L. 222-filu Code de Commerce, nous vous indiquons ci-
apres l'état de la participation des salariés aitatasocial au dernier jour de l'exercice, soit le
31 décembre 2020.

La proportion du capital que représentent les astétenues par le personnel selon la définition de
l'article L. 225-102 du Code de commerce s'élev@ladécembre 2020 a moins de 0,1 %.

8.5. ACHATS D’ACTIONS DE LA SOCIETE PAR ELLE-MEME

En outre, nous vous informons, en application aeitle L.225-211 du Code de Commerce du hombre
d’actions achetées et vendues, au cours de I'eeectds au 31 décembre 2020, par application des ar
L.225-208, L.225-209, L.225-209-2, L.228-12 et 18212-1, des cours moyens des achats et des ventes,
du montant des frais de négociation, du nombrexdisns inscrites au nom de la société a la clatare
I'exercice et de leur valeur évaluée au cours dtaeimsi que de leur valeur nominale pour chaclase
finalités, le nombre des actions utilisées, lesnéyadles réallocations dont elles ont fait I'olgetla
fraction du capital gu'elles représentent : Néant.

8.6 ELEMENTS DE CALCUL ET RESULTATS DE L'AJUSTEMENT DES BASES DE
CONVERSION ET DES CONDITIONS DE SOUSCRIPTION OU D’EXERCICE DES
VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL (ARTICL E L228-99 C.COM.)

Lors de 'augmentation de capital de la société ABalisée en 2009, les droits des titulaires deksto
options ont été maintenus d’une part en ajustapitixed’exercice des stocks et d’autre part entajuts
le nombre d'actions sous options. Les formulesaniizs ont été retenues :

Ajustement du prix d’exercice
NPE = PE - [(PE x valeur du DPS)/ Va]

Avec PE = prix d’exercice initial

NPE = nouveau prix d’exercice

Valeur du DPS = moyenne des cours d’ouverture dB pehdant la période de souscription,

soit : 0,105 €

Va = moyenne des cours d'ouverture de l'action penhda période de souscription, ex droit de
souscription, soit : 9,93 €

Ajustement du nombre d'actions sous options
N2 = N1 x PE /NPE

Avec N1 = nombre d’actions sous options initial
N2 = nouveau nombre d’actions sous options



9. COMPTES SOCIAUX — RESULTATS - AFFECTATION

Examen des comptes

en Euros

Chiffres d'affaires
Résultat d'exploitation

. Produits d'exploitation
. Charges d'exploitation
Résultat financier

. Produits financiers

. Charges financiéres
Résultat exceptionnel

. Produits exceptionnels
. Charges exceptionnelles

Imp6t société

Résultat de I'exercice

2020
42 318 473
(5 066 774
44 823 711
49 890 486
6 339 364
6 411 355
71 965
467 385

1 940 464
1 473 079
(883 324

2 623 304

2019

41 409 8674

(8 271 157
43 691 994
51 953 154

3 620 672
3 701 67¢
81 007

2 005 133
6 888 331
4 883 204
(1 960 883

(684 469

Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver taaptes annuels (bilan, compte de résultat et

annexe) tels qu'ils vous sont présentés et quidpparaitre un bénéfice de 2 623 304 euros.

Nous vous proposons également de bien vouloir teffele bénéfice de l'exercice s’élevant a
2.623.304 euros au compte report & nouveau, quéficéire de 17.812.923,86 euros sera porté a
20.436.228,78 euros.

Compte tenu de cette affectation, les capitauxnesoge la Société seraient de 37.456.525 euros.

Afin de nous conformer aux dispositions de I'aeti2hh3 bis du Code général des impbts, nous vous

rappelons que les dividendes distribués au titsetrbés derniers exercices :

Exercices Dividendes distribués (en €) Dividende paction* (en €)
31-12-2017 4.383.949,5 1,5C

31-12-201¢ 2.922.633,0 1,0C

31-12-201¢ - -

Il est rappelé, en application des disposition$atécle 243 bis du Code Général des Impots, qeie ¢
montant est en totalité éligible a I'abattemené#@e&% mentionné a l'article 158-3-2° du Code Général

des Impéts.
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Dépenses non déductibles fiscalement.

Conformément aux dispositions des articles 223ayett223 quinquies du Code général des imp6ts,
nous vous précisons que les comptes de I'exercam@é&ne prennent pas en charge de dépenses non
admises dans les charges déductibles du réssitat.fi

Tableau des résultats des cing derniers exercices.

Au présent rapport est annexé, conformément aosiisons de l'article R. 225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les réswtala Société au cours de chacun des cing dernie
exercices.

10. CAUTIONS — AVALS ET AUTRES GARANTIES (art. L225-35 C.Com)
Garantie au profit de BPCE LEASE — Engagement de rehat par ADA de véhicules

La société ADA peut étre amenée a se porter gadaga filiale EDA dans le cadre du financement de
sa flotte de véhicules.

A compter de 2020, elle se porte garante de EDAurafit de la société BPCE LEASE, dans le cadre
d’'un contrat d’approvisionnement aupres du contrurdNISSAN.

La garantie de ADA au profit de BPCE LEASE prenddane d’'un engagement par ADA de rachat
aupres de cette société des véhicules NISSAN.

Cette garantie est limitée a la somme de 3.000e000s hors taxes pour I'exercice 2020 et peut étre
mise en ceuvre par BPCE LEASE jusqu'au 30 juin 2(RHe a été autorisée par le consell
d’administration du 23 Juillet 2020.

11- ACHATS D’'ACTIONS PAR LA SOCIETE DE SES PROPRESACTIONS

En application de l'article L22-10-62 du Code demoeerce, nous vous soumettons un nouveau
programme d’'achat par la société ADA de ses propotidns, en fixant par ordre de priorité les
utilisations suivantes :

- céder ou d'attribuer des actions, en une ou plusifais, a des mandataires sociaux de la Société
définis par la loi et/ou tout ou partie des sakdé la Société et des sociétés dont elle détient a
moins 10% du capital social ou des droits de vatesdes conditions et selon les modalités prévues
par la loi, notamment en cas d’exercice d’opticactiat d’actions ou d’attribution gratuite d’actions
existantes ou par cession et/ou abondement daaslte d’une opération réservée aux salariés,

- ameéliorer la gestion financiére des fonds propeegdociéte,

- favoriser la liquidité des titres de la société s conditions définies par le Réglement Général
de I'Autorité des Marchés Financiers,

- faciliter une opération de fusion, de scission @pplort,

- mettre en ceuvre toute pratique de marché qui \ééralétre reconnue par la loi ou par ’AMF,

- annuler tout ou partie des titres ainsi rachetéss séserve de I'autorisation de réduire le capital
social donnée par 'Assemblée générale.

La société ne pourra acheter ses propres actiofds uqu prix unitaire au plus égal (hors frais
d’acquisition) & 8,70 euros. Le montant total dewlt destinés a la réalisation de ce programméatac
d’actions ne pourra dépasser 1.958.164 euros.
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En cas d'opération sur le capital notamment paorjppmration de réserves et attribution d’actions
gratuites, division ou regroupement des titresptesindiqués ci-dessus seront ajustés en conségue

La Société ne pourra acheter sur une journée deciadipn plus de 25% du volume moyen des actions
échangées sur la plateforme ou I'achat est effectué

Le nombre maximum d’actions susceptibles d’étreimes dans le cadre de la présente autorisation ne
devra pas représenter plus de 10 % du nombredesahctions composant le capital de la société a la
date de la décision du Conseil. A titre indicatif,31 décembre 2020, le capital est divisé, er22633
actions.

Lorsque les actions sont rachetées pour favorskguidité du titre dans les conditions définies e
Reglement général de I'Autorité des marchés firamscile nombre d’actions pris en compte pour le
calcul de cette limite de 10%, correspond au nondkgetions achetées, déduction faite du nombre
d’actions revendues pendant la durée de I'autdoisat

Lorsque les actions sont rachetées pour faciliter apération, de fusion, de scission ou d’appert, |
nombre d’actions acquises par la société ne pgasdér 5% de son capital.

L’autorisation proposée ne pourra étre utilisép@mode d’offre publique.

Les actions rachetées et conservées par la Seeigidt privées de droit de vote et ne donneront pas
droit au paiement du dividende

L’'acquisition, la cession, ou le transfert des@wdipourra étre effectué par tous moyens, sur telréa
ou hors marché (conventions complexes ou transecsor blocs) conformément aux dispositions
légales en vigueur sur Euronext Growth. Ces actiment étre annulées dans la limite de 10% du
capital de la société par périodes de vingt-quans.

Cette autorisation, si elle est autorisée pard¢adsée, sera valable pour une durée de 18 moispteo
de I'approbation du programme par I'’Assemblée gi@leémixte du 23 juin 2021, soit jusqu’au 22
décembre 2022 inclus.

Elle privera d’effet toute autorisation antérieas@ant le méme objet et non utilisée.

12 - POLITIQUE SOCIALE

Effectifs
ADA | EDA | POINT ADA MOOVENDI | TOTAL
LOC | COURTAGE

Au 31.12.2020 52 14 25 2 4 97
Embauche 23 1 23 0 4 51
Sorties 24 0 23 1 0 48
Dt Mutations Group 4 5 9
Effectif Moyen 20z | 51.0z | 13.57| 21.5Z 2.0€ 1 89.17
Au 31.12.2019 53 13 25 3 0 94
Effectif Moyen 201 | 57.74| 12.0¢ | 27.0¢ 2.0¢ 13.4: 112.3¢

Effectif moyen
L’effectif moyen 2020 est en baisse par rappderiniée précédente (89,7 salariés en 2020 cont8812
salariés en 2019) suite a la fin de I'activité MONWARIS.
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Entrées 2020

CDD : 14 CDD dont 9 contrats d’apprentissage

CDI : 37

Une partie de ces entrées est liee a la réorgamsde certains services au cours de l'année
(comptabilité, services commerciaux) ainsi qu'uagraentation du nombre de contrats d’apprentissage
sur les agences.

Sorties 2020
Fin de CDD : 14 dont 6 contrats d’apprentissage
CDI: 34

Temps de travail
Personnel affecté en agence
Durée hebdomadaire moyenne de travail : 35 heures

Personnel de siege
Durée hebdomadaire de travail effectif de 37 hewesnant droit a 12 jours ouvrés de repos par an.

Personnel handicapée
Pas de salarié reconnu handicapé au sein du Groupe

Absentéisme

L’absentéisme constaté sur 'année 2020 restesfaslr toute I'année 4 arréts (7 jours) liés avii®,

2 arréts de travail pour maladie supérieur a 3 g@Baal mi-temps thérapeutique supérieur a 6 mois,
4 congés maternité, 3 congés paternité.

Travail Intérimaire
Il est précisé que la Société a supporté des dépetes travail intérimaire qui se sont élevées a
35 481 euros contre 60 930 euros au titre de Beeeprécédent.

Rémunérations

Le montant des traitements et salaires s'élevel264376 € en 2020 contre 5 455 576 € au titre de
I'exercice précédent, soit une variation de moh%jui s’explique par une baisse des effectifsensy
et le recours a l'activité partielle.

Le montant des charges sociales s'éléve a 1 938 8&itre 2 384 692 € au titre de I'exercice préngd
soit une variation proportionnelle a la baisseadmésse salariale brute.

Les augmentations de salaire sont individualiséesreespondent principalement a 'augmentation du
co(t de la vie ou a des changements de fonctions.

En 2020, il y a eu le versement de la Réserve Slgade Participation calculée sur I'exercice 2040rp
224 658 € bruts.

L'entreprise est soumise aux accords collectifgasub :

Convention Collective Nationale des Bureaux d’Etu@lechniques, Cabinets d’Ingénieurs Conseils et
des Sociétés de Conseil (Syntec) pour ADA, ADA COBRE et MOOVENDI.

Convention Collective Nationale des Services daiitdobile pour toutes les autres sociétés : EDA et
POINT LOC.

Relations sociales
Il existe un Comité Social et Economique représgrtansemble des sociétés Groupe ADA.
Le budget alloué en 2020 a été de 31 962 £.
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Formation
Durant I'année 2020, il a été dispensé 511 hewdsrchation a 8 salariés. Le budget consacré a ce
poste a représenté 20 738 €.

Parité

La parité entre les hommes et les femmes est @2 2

52% d’hommes en 2020 (56 % en 2019),

48% de femmes en 2020 (44 % en 2019).

Sur I'année 2020, l'index « égalité Hommes/FemmADA est de 84/100

13 - FACTEURS DE RISQUES

Risques liés a I'activité de la Société

Risque lié aux relations constructeurs et réseauxeddistribution de véhicules

Le Groupe ADA s’approvisionne aupres de tous lestacteurs ayant une politiqgue de vente directe
aux loueurs en France.

Les volumes achetés représentent pres de 5 00@ueshpar an, dont une large majorité avec un abntr
de vente avec clause de rachat (« buy-back »)e Ckttise consiste en un engagement de reprise du
véhicule par le constructeur, ce qui limite pour A2 risque de fluctuation du marché du véhicule
d’occasion.

Ce volume se répartit entre tous les constructetitan’y a pas de dépendance directe forte avet I
d’entre eux.

Un refus de vente des constructeurs avec clauseydback impacterait négativement I'activité de ADA
sur les points suivants :

- perte de flexibilité sur la taille de la flotte eas de chute de I'activité économique ;

- risque inhérent aux fluctuations du marché descudds d’occasion.

Risque lié a I'environnement concurrentiel

Le Groupe ADA, loueur majeur de proximité, est tempier loueur de véhicules utilitaires grace a un
maillage de proximité de 380 points de vente ADA880 points de vente Point Loc, dont 98%

s’adressent a des besoins de déplacements qunnpasoprécédés de trajet en train ou en avion.

90% des locataires du réseau ADA ont une adressédomicile ou professionnelle) & moins de quinze
minutes d’un point de vente.

Plus de 70% des locataires sont des patrticuliers.
Les trois loueurs internationaux (Avis, Hertz etr@pcar) qui se partagent habituellement 60% du
marché global de la location courte durée en Fraonenettement plus présents en gares et aéroports

Leur politique commerciale est avant tout tournées e marchéorporate

Le marché de la location de véhicules reste fortemencurrentiel.
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Les franchisés sont exposés a des risques liégduxtions de prix qui pourraient étre pratiquéss p
les concurrents. Ces réductions de prix pourraieoir un effet négatif sur les revenus de ADA dans
mesure ou ces franchisés se trouveraient dansgiioin de réduire leurs prix et en conséquence le
montant de la redevance percue par ADA.

Cependant, les franchisés sont & méme de réatgr£adaptetrés rapidement aux variations des prix
grace a la flexibilité apportée par leurs petitescsures.
Risque clients

Le Groupe ADA estime ne pas étre confronté a ublproe de dépendance vis-a-vis d’'un ou plusieurs
de ses clients.

Quant aux franchisés, le plus important d’entre mprésente moins de 5% du chiffre d'affaires de
I'enseigne.

Le Groupe ADA sous-loue une grande partie de kteflde véhicules a son réseau de franchisés et son
résultat d’exploitation pourrait étre impacté négahent par une série de défaillances et de déjebts
bilan.

Risque lié a la fluctuation des prix du pétrole

Le Groupe ADA n’a pas observé, lors des dernidresufations des prix du pétrole, d'impact sur son
activite.

Cependant, une forte volatilité des prix du pétesesusceptible d’avoir un impact négatif surthiage

de location de véhicules courte durée en décounadgsaconsommateurs de louer.

Risques financiers

Il n’existe pas de variation significative entrguate valeur des actifs et passifs financiers@t Valeur
au colt amorti dans les états financiers.

Risque de taux d'intérét

Les dettes financiéres du groupe ADA au 31 déced26 sont intégralement constituées d’emprunts
a taux fixe.

Risque de change

L’essentiel des points de vente est situé en zore e
La part de chiffre d’'affaires réalisée hors zon@est donc trés faible et le risque de changageajble.
La société n'a pas mis en ceuvre une couvertunésgees de change.

Risque sur actions

Au 31 décembre 2020, la société ADA ne détientastions en propre.

Il n'existe pas au 31.12.2020 d'investissement @om@s (placements ou participations). Ces risques
sont trés faibles dans la mesure ou les placentmeatssionnels portent généralement sur des actifs
monétaires a tres court terme.
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31/12/2020] 31/12/2019

Créances clien
Autres

46 64 43 87(
25 59¢ 22 32t

Exposition maximum au risque de crédit

72 243 66 195

Il existe un comité interne d’analyse et de sulaede des risques (notamment les risques d’'impayés
des franchisés). Des mesures particulieres de miéaedes risques envers les franchisés ont é&égpri

a compter de I'exercice 2005 afin d’en minorerdétqassurances spécifiques, garanties personnelles
A noter que le plus important franchisé ne repriesque 3,42 % du chiffre d’affaires de I'enseigne.

Tableau de passage des dépréciations

Provisions au | Mouvements Dotations Reprises | Provisions au

01/01/2020 |de périmetre utilisées 31/12/2020
Créances clients 10 428 4876 3263 12 041
Débiteurs divel 0 0
Total provisions 10 428 4 876 3263 12 041

Risque de liquidité

L’essentiel des dettes financiéres et courantes estins de 6 mois. L'échéancier ci-dessous indigue
maturité des dettes sur des intervalles de 6 navikaanajorité des engagements (constructeurgesra
de lignes SPOT) le sont sur cette durée.

Echéance . Entre 6
non Moins _de mois et 1 Plus de 1 2020 2019
définie 6 mois an an
Dettes constructeurs 28 301 40 251 620 1 34(
Dettes fournisseurs 15 278 661 69 254| 16 262 17 65(
C/C Groupe Rousselet 11 045 0 0 0| 11045 11 04
Dettes diverses D 1660 0 0 1660 2 48:
Dettes financieres Ets Crédit 0 16598 837 501| 17936 18 00¢
Découvert 0 7 514 0 0 7 514 4 70¢
Total des échéances 26351 26734 946 1006| 55037 55 23«

Le tableau récapitule les échéances des dettexfimas et courantes, hors charges sociales aldtsc
détaillées en note 4.10 et 4.11 de I'annexe auxptesiconsolidés.
La société gere son financement et ses besoingrtie de ressources par le biais des lignes detcréd
négociées et aupres du Groupe Rousselet a travemripte courant. Les lignes de crédit sont tirées
pour une durée de six mois, renouvelables au-deah.
Il n’existe aucun covenant lié aux emprunts etedefihanciéres.

L’échéancier n'intégre pas les engagements ferradgadtions mais I'information est donnée en note
5.1 de I'annexe aux comptes consolidés.
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Risques juridigues

Risques liés a la résiliation des contrats de frahése

Le groupe ADA est engagé dans des procédures airdisi survenant dans le cadre des activités
courantes, et a notre connaissance il n‘existeéagasjour de faits exceptionnels ou litiges paligcs

gui ne seraient pas couverts par des provisionguadés, et/ou qui pourraient revétir une incidence
significative sur l'activité, les résultats, laugtion financiére et le patrimoine de la Sociétédeeses
filiales.

Il est précisé qu'en cas de résiliation du contlatfranchise par le franchiseur pour manquement
contractuel du franchisé, il n’est di aucune indéénpar le franchiseur au franchisé, sauf si caider
obtient la condamnation judiciaire du franchiseaumprésiliation abusive. De fagon générale, il h'es
prévu aucun cas de résiliation anticipée, saufrdcamiable et expres des parties.

Assurances — risques automobiles

Politigue générale d’assurance du groupe

L’objectif de la politique d’assurance est de pgetéle bilan et le compte de résultat du Grouptade
survenance de risques significatifs identifiés girraient I'affecter. Ce transfert de risquestéime
parfaitement dans le processus de gestion desessdu Groupe. En conséquence, la solvabilité
financiére des assureurs retenus est un critererterg dans le choix du Groupe. Les principauxugsq
couverts sont identifiés ci-apres :

Responsabilité civile générale et professionnelle

Le Groupe a souscrit un contrat englobant la plugarses filiales, les autres étant couvertes ear d
contrats distincts pour des raisons propres. Cératonouvre les conséquences pécuniaires de la
responsabilité civile de ces entités. Il couvreanunent la Responsabilité Civile Exploitation y coimp

les atteintes a I'environnement, la responsahiiitde apres achevement des travaux et prestations
livraison des produits. La capacité du marché desslirance étant limitée pour certains types
d’événement, ce contrat est assorti de limitesajesbet de franchises qui concernent notamment les
risques liés a I'environnement.

Ce contrat n’a jamais fait I'objet d’'une sinisttélsignificative.

Dommages aux biens

Le Groupe a souscrit un contrat pour couvrir I'enske de ses biens (immobilisations et stocks) ainsi
gue ceux de ses filiales. La limite de la garamelivre le sinistre maximum raisonnablement
envisageable compte tenu des mesures de préventim protection mises en place. La capacité du
marché de I'assurance étant limitée pour certgpestd’événement, ce programme est assorti demit
globales et de franchises qui concernent notamlagmisques liés aux catastrophes naturelles.

Ce contrat n’a jamais fait I'objet d’'une sinisttélsignificative.

Couverture de la flotte de véhicules

Le Groupe a mis en place une couverture de tousé&@sules conforme aux exigences légales en
vigueur.

Le Groupe a procédé a une revue de ses risquesesidere qu’il n'y a pas d’autres risques sigatiifs
hormis ceux présentés dans la présente section.



20

Vous allez également étre informés par votre Cons&iministration, dans son rapport spécial établi
conformément aux dispositions de l'article L. 2838 Hu Code de commerce, des opérations réalisées
en vertu des dispositions prévues aux articles25-277 a L. 225-186-1 du Code de commerce
concernant les options de souscription ou d'actettidns et dans son rapport spécial établi
conformément aux dispositions de l'article L. 22688 du Code de commerce, des opérations réalisées
en vertu des dispositions prévues aux articles25-97-1 a L. 225-197-6 du Code de commerce
concernant les attributions d'actions gratuites.

Le Conseil d’administration



MONTANTS DES HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

En application de I'article 221-1-2 du réglement@é@l de I'Autorité des marchés Financiers, nowsvo
informons que les honoraires des commissaires @upies payés au titre de I'exercice 2020 s'éléevent

a 139 K€, contre 140 K€ en 2019.

En K€ Ernst & Young BDO
Montant Var Montant Var
2019 2020 % 2019 202( %
Commissariat aux comptes, certificatipn,
examen des comptes individuels et consolidés
Emetteul 100 99 1% 40 40 0%
Filiale
Autres diligences et prestations directement
lies a la mission du Commissaire aux comptes
Emetteul 0 0 0% 0 0 0%
Filiale
TOTAL 100 99 40 40
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Date d'arrétt

Durée de l'exercice (mo

31/12/2020

12

31/12/2019

12

31/12/2018

12

31/12/2017

12

31/12/2016

12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social

Nombre d'actions
- ordinaires
- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant imp6t, participation,

dot. amortissements et provisions
Impébts sur les bénéfices
Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions
Résultat net

Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat apres imp6t, participation,
avant dot.amortissements, provisions
Résultat aprés imp6t, participation
dot. amortissements et provisions
Dividende attribué

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés

Masse salariale

Sommes versées en avantages sociaux
(sécurité sociale, ceuvres sociales...)

4 442 402

2922 633

42 318 4
1252 79
(883 324)

3961 914
2623 304

0,6

0,9

51
2733130

1080 824

4 442 40

2922 63

72 41 40D
(977 287)
(1 960 883)

1 668 065
(684 469)

(0,23

58
3411697

1469 297

(0,33)

D 44424

B3 29226

8641 282 564
6221 398
188 729

366 528
5666 141

,06 2

1,9

55
3403615

1544015

02

33

4432

35477 96

210573
(1 768 401)

2537 437
1 336 696

0,7

47
2 892 294

1216 825

2 B2

4 442 402

2922 633

34339 2
2 061 3
(1 338 049)

(201 710)
3 601 106

1,0

1,0

54
2 820 605

13450912




